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SEKTOR RAPORLARI FORMATI
(MAL TICARETI)

1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektori

1.1 Tigili Sektorde Uretim

Ozbekistan’da mobilya iiretimi gerceklestiren firma sayis1 2026 yilin basi itibariyla 4 binin
iizerinde olup, bu firmalar Ozbekistan’daki sanayi tesislerinin yaklagtk %7’sini
olusturmaktadir. 2025 yilinda Ozbekistan’da gergeklestirilen mobilya iiretimi, bir énceki y1la
gore %8 oraninda artis gdstermis ve iilkede yaklasik 6 trilyon Ozbek Somu (yaklasik 480
milyon ABD Dolar1) degerinde mobilya iiretimi gerceklestirilmistir. S6z konusu Uretim
bolgeler bazinda degerlendirildiginde, tretimin %?22’sinin Tagkent Sehrinde, %11 nin
Taskent Vilayetinde, %10’unun Fergana Vilayeti, %9 unun Andican Vilayeti ve %8’nin ise
Namangan Vilayeti’nde gergeklestirildigi goriilmektedir. Sektériin 2025 yili ihracat1 yaklasik
14 milyon ABD Dolar1 seviyesindedir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 27.05.2025 tarihli PQ-193 sayili Karar
cercevesinde, mobilya iiretiminde kullanilan 14 farkli hammadde, yedek parca ve baglanti
aksesuarlarin ithalatinda %1 oraninda glimriik vergisi uygulanmasi da dahil olmak iizere, yerel
mobilya sektoriinii desteklemek amaciyla birgok destek mekanizmasit uygulanmaya
baglanmistir. Boylece, 2028 yilina kadar mobilya ve agag isleme triinleri tretiminin %30
oraninda artirilmasi; ihracat hacminin 100 milyon ABD dolarina ¢ikarilmasi; tilkeye 200
milyon ABD dolar1 degerinde mobilya tiretimi yatirnrminin ¢ekilmesi ve sektdrde 50 bin kisilik
ilave istihdam saglanmasi amaglanmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Ozbekistan’n Uretici fiyat endeksi (UFE) 2025 yilinda %10,1 olarak gerceklesmistir. Son 5
yillik dénem incelendiginde, UFE’ nin %12,5 seviyesinde gergeklestigi ve 2022°den bu yana
diisiis egiliminde oldugu goriilmektedir. Imalat sanayindeki UFE ise, 2025 yilinda %13,7
seviyesindedir. Imalat sanayinin alt sektdrlerinden mobilya sektoriindeki UFE’nin 2025
yilinda %9,2 ile imalat sanayi ortalamasinin altinda gergeklestigi goriilmektedir.

Ulkedeki bazi temel iiretim maliyetleri su sekildedir:

e Elektrik, 1 kwh i¢in 0,07 USD
e Su, 1micin 0,23 USD

e Dogalgaz, 1 m®igin 0,13 USD
e Ortalama asgari ticret 300 USD

1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine fliskin
Bilgiler

Ozbekistan Mobilya ve Agac Isleme Sanayi Isletmeleri Birligi (MEYOS), Ozbekistan'da
mobilya ve agag isleme sanayini gelistirmek, iireticileri desteklemek ve ihracat potansiyelini
artirmak amaciyla faaliyet gostermektedir.

1.4 Mobilya Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

2026 yilinin basi itibartyla, Ozbekistan’da perakende ticaret sektdriinde faaliyet gosteren
isletme sayis1 86.180 adet olup, bunlarin sadece 344’ biiylik isletme statiisiindedir. 2025
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yilinda perakende ticaret cirosu, bir 6nceki yila gore yaklagik %11 artis gostermis ve 482.443
milyar UZS’ye ulasmigtir. Biiyiik isletmelerin cirosu 82 milyar UZS’ye (biiyiime orani %20),
kiiciik isletmelerin cirosu ise 400.443 milyar UZS’ye (biiyiime orani %10) ulasmistir. Son 5
yillik donemde, perakende ticaret hacmi yillik ortalama %12 oraninda biliylime gostermistir.

2024 y1li perakende ticaret toplam cirosunda biiyiik isletmelerin pay1 %17, kiiciik isletmelerin
pay1 %383 ise seviyesindedir.

Ozbekistan’in perakende ticaret pazarinda en ¢ok pay sahibi olan bolgeleri, sirastyla, %26 ile
Taskent Sehri, %10 ile Taskent Vilayeti, %9 ile Semerkant Vilayeti, %9 ile Fergana Vilayeti
ve %7 ile Andican Vilayeti’dir.

2026 yilinin basi itibartyla, Ozbekistan’da toptan ticaret sektdriinde faaliyet gsteren isletme
sayis1 51.667 adet olup, bunlardan 361°1 biiyiik isletme; 51.306’s1 ise kiigiik isletme ve mikro
firma stattisuindedir.

2025 yilinda toptan ticaret cirosu, bir dnceki yila gore yaklasik %12 artis gostermis ve 543.263
milyar UZS’ye ulagsmistir. Biiytik isletmelerin cirosu 136.460 milyar UZS’ye (biiylime orani
%17), kiiclik isletmelerin cirosu ise 406.803 milyar UZS’ye (biiyiime oran1 %11) ulagsmustir.
Son 5 yillik donemde, toptan ticaret hacmi yillik ortalama %12 oraninda biiylime gostermistir.

Ozbekistan’mn toptan ticaret pazarinda en ¢ok pay sahibi olan bolgeleri, sirasiyla, %54 ile
Taskent Sehri, %12 ile Tagkent Vilayeti, %6 ile Semerkant Vilayeti ve %6 ile Fergana
Vilayeti’dir.

Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektdriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri Miktar Oran (%)
(milyon $) (ton/kg...) (ithalat
(2024) Degeri/Toplam

Ithalat)
1 | Cin 110,2 - 43
2 | Glney Kore 42,2 - 17
3 | Turkiye 36,9 - 14
4 | Rusya 22,7 - 9
5 | Hindistan 10,6 - 4
6 | Italya 4.4 - 2
7 | Kanada 3,8 - 1
8 | Belarus 3,6 - 1
9 | Kazakistan 3,5 - 1
10 | Almanya 2,2 - 1




2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri Miktar Oran (%)
(milyon $) (ton/kg...) (Ihracat
(2024) Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Rusya 7.40 - 34
2 | Kazakistan 4.68 - 22
3 | Tacikistan 3.01 - 14
4 | Kirgizistan 2.73 - 13
5 | Azerbaycan 2.38 - 11
6 | Hindistan 0.43 - 2
7 | Turkmenistan 0.33 - 2
8 | Belarus 0.21 - 1
9 | Estonya 0.17 - 1
10 | Afganistan 0.12 - 1

2.3 Mobilya Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi Uriinler

(10 Grin)
Gumrik Uriin Ad1 Ithalat | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Kodu Degeri Ithalati Ithalatinin
(6 Basamakli) (bin $) (bin $) Pay1
(%)

OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALARIN AKSAM VE

940199 PARCALARIL: AHSAPTAN 49.802 | 525 1.1
OLANLAR HARIC
PREFABRIK YAPILAR;

940690 AHSAPTAN OLANLAR HARIC 34.401 | 2.677 7.8
METALDEN DIGER

940320 MOBILYALAR 22.360 | 3.095 13.8
AVIZELER, TAVAN VE DUVAR
ICIN AYDINLATMA
CIHAZLARI; LED ISIK

940511 KAYNAGLILE 17.657 | 2.223 12.6
KULLANILMAYA MAHSUS
OLANLAR
AHSAPTAN DIGER

940360 MOBILYALAR 14.462 | 6.794 47
AVIZELER, TAVAN VE DUVAR
ICIN AYDINLATMA
CIHAZLARI; LED ISIK

940519 KAYNAGLILE 12.032 | 965 8
KULLANILMAYA MAHSUS
OLANLAR




YUKSEKLIGI
AYARLANABILEN
940139

OTURMAYA MAHSUS DONER
KOLTUK VE SANDALYELER;
AHSAPTAN OLANLAR HARIC

9.755

1.179

121

940120

MOTORLU TASITLARDA
KULLANILAN OTURMAYA
MAHSUS MOBILYALAR

8.629

3.078

35.7

METAL ISKELETLI
940171
DIGER MOBILYALAR

OTURMAYA MAHSUS ICLERI
DOLDURULMUS, KAPLANMIS

6.877

666

9.7

040161 MAHSUS iCLERI

DIGER MOBILYALAR

AHSAP ISKELETLI OTURMAYA

DOLDURULMUS, KAPLANMIS

6.869

3.814

55.5

2.4 Mobilya Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig

Urinler (10 Grin)

Uriin Ad1 Tarife Ihracat | Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Pozisyonu | Degeri | Ihracati | Thracatinin
(6 (bin $) %) Pay1
Basamakli) (%)
MOTORLU TASITLARDA
KULLANILAN OTURMAYA MAHSUS | 940120 3.744 | - -
MOBILYALAR
METAL ISKELETLI OTURMAYA
MAHSUS DiGER MOBILYALAR 940179 3160 |- )
AHSAPTAN DIGER MOBILYALAR 940360 2571 |- -
PREFABRIK YAPILAR; AHSAPTAN
OLANLAR HARIC 940690 1.239 |- -
AHSAP ISKELETLI OTURMAYA
MAHSUS ICLERi DOLDURULMUS, 940161 1.193 |- -
KAPLANMIS DIGER MOBILYALAR
METALDEN DIGER MOBILYALAR 940320 1.147 |- -
YORGANLAR, YATAK ORTULERI,
YATAK KILIFLARI VE DUVETLER 940440 1105 - )
METAL ISKELETLI OTURMAYA
MAHSUS ICLERI DOLDURULMUS, 940171 885 - -
KAPLANMIS DIGER MOBILYALAR
YATAK ODALARINDA KULLANILAN
AHSAPTAN MOBILYALAR 940350 724 i )
OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR
(94.02 POZISYONUNDAKILER 940153 668 - -

HARIC)




3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat: ($)

Gumruk
Tarife Kodu
(6
Basamakl)

Uriin Adx

2021

2022

2023

2024

2025

1 | 940320

METALDEN
DIGER
MOBILYALAR

3,129,622

3,909,733

3,746,645

2,468,905

5,575,441

2 | 940360

AHSAPTAN
DIGER
MOBILYALAR

6,206,351

18,459,668

7,961,178

7,938,742

5,259,112

3 ] 940511

AVIZELER,
TAVAN VE
DUVAR ICIN
AYDINLATMA
CIHAZLARI; LED
ISIK KAYNAGI
ILE KUL. MAHSUS
OLANLAR

2,604,194

2,151,361

2,066,606

5,057,087

4 | 940161

AHSAP ISKELETLI
OTURMAYA
MAHSUS ICLERI
DOLDURULMUS,
KAPLANMIS
DIGER
MOBILYALAR

4,586,845

6,210,333

5,444,095

4,226,915

4,376,940

5 | 940549

ELEKTRIKLI
DIGER
AYDINLATMA
CIHAZLARI

579,991

783,668

219,777

2,877,344

6 | 940350

YATAK
ODALARINDA
KULLANILAN
AHSAPTAN
MOBILYALAR

4,609,387

6,439,252

3,447,973

2,676,401

2,343,409

7 | 940399

DIGER
MOBILYALARIN
AKSAM VE
PARCALARI,
AHSAPTAN
OLANLAR HARIC

2,152,393

1,478,748

2,344,048

2,247,437

8 | 940389

DIGER
MADDELERDEN
DIGER
MOBILYALAR

385,552

1,789,978

314,069

366,958

2,129,231

9 | 940290

TIPTA,
CERRAHIDE, DiS
HEKIMLIGINDE
VE
VETERINERLIKTE
KULLANILAN
DIGER
MOBILYALAR VE

332,208

388,063

951,299

2,085,801

1,636,025




AKSAM VE
PARCALARI

10

940599

AYDINLATMA
CIHAZLARININ,
ISIKLI
PANOLARIN VE
BENZERLERININ
AKSAM VE
PARCALARI;
CAMDAN VE
PLASTIK MAD

23,698

273,326

145,409

45,533

1,562,134

TOPLAM

43,177,311

66,058,702

47,246,159

35,692,584

46,325,340

3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (Miktar ton/kg/litre ...)

(6

Glmrik
Tarife
Kodu

Basamakh)

Uriin Ad1

2021

2022

2023

2024

2025

940320

METALDEN
DiGER
MOBILYALAR

960,677

960,677

960,677

552,454

1,357,546

940360

AHSAPTAN
DIGER
MOBILYALAR

1,618,438

1,618,438

1,618,438

1,263,327

754,357

940511

AVIZELER,
TAVAN VE
DUVAR ICIN
AYDINLATMA
CIHAZLARI; LED
ISIK KAYNAGI
ILE KUL.
MAHSUS
OLANLAR

122,421

122,421

122,421

110,012

127,036

940161

AHSAP
ISKELETLI
OTURMAYA
MAHSUS ICLER]
DOLDURULMUS,
KAPLANMIS
DIGER
MOBILYALAR

1,043,441

1,043,441

1,043,441

723,898

633,701

940549

ELEKTRIKLI
DIGER
AYDINLATMA
CIHAZLARI

32,508

32,508

32,508

17,498

73,196

940350

YATAK
ODALARINDA
KULLANILAN
AHSAPTAN
MOBILYALAR

1,492,514

1,492,514

1,492,514

1,113,633

901,379

940399

DIGER
MOBILYALARIN
AKSAM VE
PARCALARI;

437,704

437,704

437,704

563,665

544,562




AHSAPTAN
OLANLAR HARIC
8 DIGER
MADDELERDEN
940389 DICSER
MOBILYALAR
o TIPTA,
CERRAHIDE, DIS
HEKIMLIGINDE
VE
VETERINERLIKTE
940290 KULLANILAN 102,526 102,526 102,526 | 159,325 | 139,409
DIGER
MOBILYALAR VE
AKSAM VE
PARCALA
10 AYDINLATMA
CIHAZLARININ,
ISIKLI
PANOLARIN VE
940599 BENZERLERININ | 14,249 14,249 14,249 3,826 23,257
AKSAM VE
PARCALARI;
CAMDAN VE
PLASTIK MAD

TOPLAM 11,565,380 | 13,201,120 | 8,670,492 | 6,459,223 | 6,306,933

49,020 49,020 49,020 41,635 47,652

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Pazara giriste hedeflenmesi gereken oncelikli bolgelerin Taskent Sehri ve Taskent Vilayeti
olmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Ozbekistan’in toplam perakende ticaret hacminin
%36’s1; toptan ticaret hacminin ise %66’s1 Taskent Sehri ve Vilayetinde
gerceklestirilmektedir. Bu iki bolgenin Ozbekistan’in GSYIH na katkisi yaklasik %30
seviyesindedir. Ayrica, 2024 yilinda Ozbekistan’da ithalat yapan firmalarin %45°i Taskent
Sehrinde, %10’u ise Taskent Vilayetinde bulunmakta olup, Taskent Sehri Ozbekistan’in
toplam ithalatinin %51’ini, Taskent Vilayeti ise %10’unu gerceklestirmektedir. Alim giicii
acisindan degerlendirildiginde ise, Taskent Sehri’ndeki ortalama maas ve iicretlerin {ilke
ortalamasinin %70 tlizerinde oldugu goriilmektedir.

Taskent Sehri ve Vilayetinin yani sira, Semerkant, Buhara ve Fergana, Andijan ve Namangan
Sehirleri de diger hedef bolgeler olarak degerlendirilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Firma Unvam Uriin Grubu Web-Sitesi
Shosh Mebel Oturma ve yatak odgs1
gruplari ile otel mobilyalari
Oturma ve yatak odasi
gruplari

Oturma ve yatak odas1
gruplari

https://shoshmebel.uz/

Honor Furniture https://www.honorstores.com/uz

Woodex http://woodex.uz/uz/




Ergo Mebel

Ofis ve otel mobilyalari

https://b2b.ergo.uz/

Oturma ve yatak odasi

i . : .
Fayz Holding gruplart, ofis mobilyalar https://fayz.uz/
AIKO Oturma ve yatak odas https://aiko.uz/en

gruplari, bahge mobilyalar

Mondelux Gulobod
Mebel

Oturma ve yatak odasi
gruplari, ofis mobilyalari

https://mondelux.uz

Avan Mebel

Dienvidi Furniture

Ofis, restoran, otel vb. sabit
ve hareketli mobilya

Doésemeli mobilya, Oturma

Woodline https://woodlinepro.uz/uz
ve yatak odas1 gruplari

ProMebel Of'S’. restoran, otel vb. sabit https://www.promebelgroup.uz/
mobilya

Esa Yapi Ofis, restoran, otel vb. sabit hitps://esayapi.uz/

ve hareketli mobilya

Madera Mebel &
Project

Ofis, restoran, otel vb. sabit
ve hareketli mobilya

Dosemeli mobilya, Oturma

LS Mebel ve yatak odas1 gruplari, https://1s-mebel.uz/
mutfak gruplar
Dosemeli mobilya, Oturma

Keng Makon ve yatak odas1 gruplari, ofis | https://kengmakon.uz/

mobilyalar1, mutfak gruplan

Bravo Group

Ofis mobilyalar1 ve
hareketsiz mobilya

https://bravo.uz/

Dafna Mebel

Ofis mobilyalar1

https://dafna.uz/en

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve letisim Bilgileri

Ozbekistan Mobilya ve Agag Isleme Sanayi Isletmeleri Birligi (MEYOS)

https://meyos.uz/ +998 78 150 00 00 hello@meyos.uz

4.2.2 Varsa ithalatci Firma Bilgisi Ahnabilecek Acik Kaynaklar

https://en.yellowpages.uz/
https://www.goldenpages.uz/en/?
http://cooperation.uz/en

4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

9401.10 - 9401.80, 9403.10 — 9403.89 ve 9405.11 — 9405.69 GTIP altinda yer alan mobilyalar
(6zel yapim mobilyalar harig) ile baska yerde belirtilmeyen veya dahil edilmeyen lambalar ve
aydinlatma ekipmanlari, 30.01.2021 tarihli ve 43 sayilhi “Ozbekistan Cumhuriyeti'nde
onaylanmas1 gereken uygunluk degerlendirme nesnelerinin listelerinin onaylanmasi iizerine”
Bakanlar Kurulu Karari ¢ergevesinde zorunlu uygunluk degerlendirmesine tabidir.

Testler ve sertifikalandirma, bolgesel alt boliimler ve 84 akredite kurulusla birlikte Test ve
Sertifikasyon Merkezi tarafindan gerceklestirilmektedir. Uygunluk Beyani ve Teknik
Politikalar1 Dairesi sertifikasyon i¢in siiregleri koordine etmekte ve genel rehberlik hizmeti
vermektedir. https://akkred.uz/reestr?status=active-extended&typeOrgan=2



https://fayz.uz/
https://aiko.uz/en
https://mondelux.uz/
https://meyos.uz/
https://akkred.uz/reestr?status=active-extended&typeOrgan=2

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sevk oncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadig) ve Tarihleri

Sektoriinde tlkenin en biiyiik fuart konumunda bulunan “International Exhibition on
Woodworking. Furniture components. Furniture and interior design — WoodTech &
MebelExpo  Uzbekistan”  Fuarma  iilkemizden milli  katilm  organizasyonu
gerceklestirilmektedir. Fuarin 23.’sii 20-22 Nisan 2027 tarihlerine Taskent’te diizenlencektir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Yakin donemde planlanan herhangi bir ticaret heyeti bulunmamaktadir.
4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler

Dogrudan bu iiriinlere dair ihale yayimlayan kurulus bulunmamak ile birlikte, anahtar teslim
ingaat projelerine dair ihalelere asagida yer alan baglanti {izerinden ulasilabilmektedir.

https://shaffofxarid.uz/

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Bagimsiz Devletler Toplulugu iiye iilkelerinden Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Ermenistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna arasinda serbest ticaret
bolgesi olusturan Anlasma 18 Ekim 2011 yilinda imzalanmustir. Ozbekistan Anlasmay1 Aralik
2013’te imzalamistir. Anlagma, 2014 yil1 basi itibariyla yiirtirliige girmistir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkmenistan Hiikiimeti Arasinda Uzun Vadeli Ticaret
ve Ekonomik Isbirliginin Ana Yénlerine iliskin Anlasmaya Ek Serbest Ticaret Rejiminden
Istisnalara Dair Protokol 16 Temmuz 2024 tarihinde Taskent'te imzalanmuis ve 25 Subat 2025
tarihi itibariyla yuriirliige girmistir. Anlasma ile 30 kalem {iriin hari¢ olmak tizere, glimriik
vergileri ve kisitlamalar karsilikli olarak kaldirilmastir.

Pakistan ile Ozbekistan arasinda 3 Mart 2022 tarihinde Tercihli Ticaret Anlasmasi1 (17 ser
iirlin) imzalanmistir.

Tiirkiye ile Ozbekistan arasinda 29 Mart 2022 tarihinde Tercihli Ticaret Anlasmasi (12’ser
irlin) imzalanmis olup, 1 Temmuz 2023 tarihi itibariyla yiiriirlige girmistir. TTA’ nin
genisletilmesine dair miizakereler devam etmektedir.

Ozbekistan ile Afganistan arasinda 17 Agustos 2024 tarihinde Tercihli Ticaret Anlasmasi
(14’er tiritin) imzalanmis olup, Anlagsma Ekim 2024’te yiiriirliige girmistir.

Avrupa Birligi, Ozbekistan'l, 10 Nisan 2021'de GSP kapsamindaki iiriin gruplarmnin iicte
ikisinde (6.200 baslik) giimriik tarifeleri kaldiran genisletilmis Genel Tercihler Sistemi
(GSP+) ticaret diizenlemesinin dokuzuncu yararlanicisi olarak kabul etmistir. 2027 ye kadar
uzatildi.

1 Kasim 2021'de Ozbekistan, Birlesik Kralligin 7.800'den fazla iiriinde sifir ithalat vergisine
izin veren Genisletilmis Cerceve Genellestirilmis Tercihler Plani'na (GSP) kabul edilen ilk
tilke olmustur.
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https://shaffofxarid.uz/

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki Tercihli Ticaret Anlasmasi kapsaminda, iilkemiz menseli
prefabrik yapilarin (ahsap olanlar haric) Ozbekistan’a ihracatinda tercihli muamele
bulunmaktadir. Tercihli muameleden faydalanilabilmesi i¢in Tiirk menseli iiriinlerin
Ozbekistan’a ithal edilirken EUR.1 Dolasim Belgesinin ibraz edilmesi gerekmektedir.

410 Sektdrde Standartlar

Ozbekistan’a ithal edilecek iiriinlerin zorunlu standart kontrolii yapilmaktadir. Ozbekistan
GOST Standart Belgesini kabul etmektedir. Ozbekistan, standardizasyon sistemini aktif
olarak yeniden sekillendirmektedir. Hiikiimet, ulusal standartlar1 (O'z DSt olarak bilinir) ISO,
Codex Alimentarius ve bazen AB standartlar1 gibi uluslararasi normlarla daha yakindan
uyumlu hale getirmektedir. Bu alan, 03.11.2022 tarih ve 800 sayili “Standardizasyon
Hakkindaki Kanun” ile dliizenlenmistir.

411 Sektorde Etiketleme

Ozbekistan’da iiriinlerin etiketlenmesine dair diizenlemeler Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar
Kurulu'nun 24.02.2025 tarihli ve 109 sayili Karari ile belirlenmistir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Ozbekistan’da {iriinlerin ambalajlanmasina dair diizenlemeler Ozbekistan Cumbhuriyeti
Bakanlar Kurulu'nun 24.02.2025 tarihli ve 109 sayili Karar ile belirlenmistir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

En ¢ok tercih edilen tasima yontemi karayoludur. Nakliye ticretleri tir bazinda 6-7 bin dolar
arasinda degismektedir. Parsiyel olarak kg bas1 ortalama 0,45 $’dir. Tiirkiye — Ozbekistan
arasindaki karayolu tagimacilig1 giizergahlari, Tiirkiye > Giircistan > Rusya > Kazakistan >
Ozbekistan; Tiirkiye > Iran > Tiirkmenistan > Ozbekistan ve Tiirkiye > Giircistan >
Azerbaycan (Ro-Ro) > Kazakistan > Ozbekistan glizergahlaridir. Karayolu tagimalarinin 12-
13 giin siirdiigii bilinmektedir.

414 Dagitim Kanallar

Dagitim kanallarinda 6ne ¢ikan bolge Taskent Sehri’dir. Raporun onceki boliimlerinde de
ifade edildigi iizere, Taskent Sehri’nin Ozbekistan’in genel toptan ticaret hacmindeki ve
toplam ithalatindaki pay1 %50’nin iizerindendir. Uriinler cogunlukla Taskent Sehri’nden diger
bolgelere dagitilmaktadir.

Taskent’te yer alan bazi mobilya toptan ve/veya perakende satis yerleri arasinda “Atlas
mebel”, “Mebel park”, “Alpha mebel”, “Usta shirin caddesi”, “Abu Saxiy ile O’rikzor
pazarlari arasindaki ¢cevre yolu mevkii” ve “Arca mebel” bulunmaktadir.

415 E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Uzum Market, OLX, BirBir, Taobao, OZON, Alibaba.com, Alif Shop, MyBazar,
Wildberries, Korzinka Go, ABU SAHIYA, AliExpress, iHerb, Olcha.
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4.15.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.
1 Ocak: Yeni Y1l Bayrami

14 Ocak: Vatan Savunuculari Giinii
8 Mart: Kadinlar Giinii

21 Mart: Nevruz Bayrami

9 Mayis: Anma ve Saygi Giinii

1 Eylul: Bagimsizlik Giinii

o o o o o o oo

1 Ekim: Ogretmenler Giinii

0 8 Aralik: Anayasa Glinii

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Telegram, Instagram, Tiktok ve Facebook.

4.15.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetler

De Minimis Limiti her ay i¢in kisi bas1 200 ABD Dolar1 seviyesindedir. E-ticaret
islemlerinde basitlestirilmis giimriik prosediirleri uygulanmaktadir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler
Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun 19.04.2025 tarihli ve 244 sayili Karart:
https://lex.uz/docs/7484114

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Ozbekistan Postas1 A.S. (https://uz.post/)
DHL Express

BTL Express Cargo Servis

Aramex

Fedex

Transcontinental (UPS)

Abu Saxiy Trans Logistik

Turksib Magistral

Starways Logistics

416 Tamtim ve Pazarlama

Firma ve iiriinlerin Ozbekge veya Rusga olarak tamitildig1 brosiir ve kataloglarin muhataplar
ile paylasilmasi, alicilara ulagsmak ve birebir temas saglamak {izere iilkede gerceklestirilen
fuarlara katilmak ve devletin ekonomik ve ticari hayattaki yonlendiriciligi, onemi ve etkinligi
dikkate alinarak faaliyet alaniyla ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile sektdrel kuruluglar
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ziyaret etmek pazara giriste ve pazarda tutunmada onemli rol oynamaktadir. Telegram ve
Instagram basta olmak {izere, dijital tanitim ve reklamlarin da pazarda onemli oldugu
degerlendirilmektedir.

417 Sektorde Tuketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Ozbekistan’da olumlu bir Tiirk Mali algis1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, fiyat faktorii
tketici tercihlerinde 6nde gelen unsurdur.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiikketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Glimriik vergilerin yer aldig1 tabloya asagida baglantidan ulagilabilmektedir.

https://lex.uz/docs/4534082#4535074

Ulkede katma deger vergisi %12 olarak uygulanmaktadir.
4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Mobilyalar i¢in olmamakla birlikte, iilkede bazi referans fiyat uygulamalari ile {iriin bazli
cesitli uygulamalar bulunmamaktadir.

5. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Shavkat Mirziyoyev'in 2016'da Cumhurbaskani olarak secilmesinin ardindan Ulkede, daha
acik ve piyasa odakli bir ekonomiye ge¢isin saglanmasi ve daha elverisli bir yatirim ortaminin
olusturulmasi amaciyla biiylik 6lgekli bircok siyasi ve ekonomik reform hayata gecirilmis
olup, dontisiim siireci devam etmektedir. 2017 yilindan bu yana ekonomik biiyiime hizlanmig
ve Ozbek halkinin satin alma giicii artis egilimine girmistir. Son 5 yillik dénemde, kisi bagina
diisen toplam gelirin reel biiyiime oran1 yillik ortalama %35 seviyesindedir.

Diger taraftan, Ozbekistan niifusu son bes yillik dénemde yillik ortalama 725 bin kisilik bir
artis gostermektedir. Dahasi lilkenin islenmis gida ithalati son 5 yillik donemde yillik ortalama
%22 oraninda artig gdstermis ve 2024 yilinda 3,1 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Biitiin
bu veriler {ilkedeki artan talebe isaret etmektedir.

6. Sektérde Thracatcilarinuzi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhiliklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Ozbekistan’daki sanayilesme hizlandik¢a ve yapilan yatirimlarla mobilya iiretim kapasitesi
genisledik¢e daha korumaci politikalar devreye alinmaktadir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Tiirk mobilya sanayisi ve iiriinleri, kalite ve tasarim olarak Ozbekistan pazarinda olumlu bir algiya
sahiptir. Diger taraftan, 1Uks segmentli iiriinlerin fiyat1 ylUksek kalabilmektedir. Pazardaki en
onemli oyuncu konumundaki Cin ile rekabet edebilmek icin “ulasilabilir kaliteli tiriinler”
stratejisinin benimsenmesinde fayda olacaktir.
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Diger taraftan, Ozbekistan ihra¢ tasimalarimizda yiiksek navlun bedelleri rekabetgiligimizi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kapsamda, lojistik maliyetleri diisiirmek ve nihai tiiketiciye
daha uygun fiyat sunmak i¢in iiriinlerin demonte ve paketli sevkiyatina agirlik verilmelidir.

Ozbekistan insaat pazar1 6nemli bir ivmeyle biiyiimeye devam etmektedir. Yeni Taskent Sehri,
turizm merkezleri, hastaneler, oteller, is merkezleri vb. bir¢ok {styapt projesi hayata
gecirilmektedir. Tirk miiteahhitlik firmalar1 pazardaki is hacimleri oldukca yiiksek bir
konumdadir. Bu ¢er¢evede, s6z konusu firmalar ile gerceklestirilecek B2B goriismelerin fayda
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Son olarak, Taskent merkezli bir depo ile bireysel, birden ¢ok firmay1 igeren veya yerel ortakli
showroom'larin pazara girisi hizlandirabilecegi degerlendirilmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Ozbekistan’1 énemli ticari firsatlar1 goz ardi edilmemesi gereken risklerle sunan bir Glke olarak
nitelemek yanlis olmayacaktir. Bilingli hareket edilmesi halinde verimli ve karli ticaret yapilmasi
miimkiin olan bir pazardir. Diger taraftan, devletin ekonomiye miidahalesi olabilmektedir.
Mevzuat olarak para ve sermayenin dolasiminda bir engel bulunmamakla birlikte, uygulamada
bazi sinirlandirmalar olabilmektedir. Eski donemin 6nemli bir sorunu olan riigvet ve kayit disilik
halihazirdaki yonetim ile azalmistir.

Ozbekistan’la ticari iliski kurmak isteyen firmalarin 6ncelikle bir piyasa arastirmasi yaparak adim
atmasi gerekmektedir. Uzun siire tecriibe edilmeksizin firmalarla kesinlikle glivene dayali islem
yapilmamalidir.

Ticari iliski ve irtibat kurulan partner firma hakkinda dogru istihbarat ve bilgi toplanilmasi, ileride
dogabilecek sikintilarin 6nlenmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Partner firma gilivenilir, i¢
piyasay1, mevzuati, teamiilleri ve ¢evreyi iyi bilen bir yapida olmalidir. Odeme giicii ve diizgiin
mali yapiya sahip olmasi ¢ok 6nemlidir.

Muhatap firma birebir taninmali; miimkiinse Ozbekistan’a bizzat gelinerek temas kurulmalidir.
Firma yerinde ziyaret edilmeli, iiretim ve ihracat kapasitesi, satis faaliyeti vb. hakkinda bilgi
edinilmelidir.

Firma ile yapilacak sozlesme yerel mevzuata uygun yapilmali ve sdzlesmede micbir sebep,
miieyyide, tahkim gibi konular basta olmak tizere diger hususlar titizlikle ve hukuki danismanlik
hizmeti alinarak hazirlanmalidir. Muhatabin imza yetkileri arastirilmalidir. S6zlesmenin mutlaka
g6z oniinde yapilmasi1 ve dogru kisilerce dogru sekilde imzalanmasi saglanmalidir.

Ihracatta ve ithalatta riskler miimkiin oldugunca muhatap firma tarafindan iistlenilmeli; giimriik
ve nakliyat sathasindaki riskler olabildigince muhatap firmaya birakilmalidir.

9. Genel Degerlendirme

Ozbekistan’1 énemli ticari firsatlar1 goz ardi edilmemesi gereken risklerle sunan bir iilke olarak
nitelemek yanlis olmayacaktir. Bilingli hareket edilmesi halinde verimli ve karl ticaret yapilmasi
miimkiin olan bir pazardir. Diger taraftan, devletin ekonomiye miidahalesi olabilmektedir.
Mevzuat olarak para ve sermayenin dolasgiminda bir engel bulunmamakla birlikte, uygulamada
bazi sinirlandirmalar olabilmektedir. Eski donemin 6nemli bir sorunu olan riisvet ve kayit digilik
hélihazirdaki yonetim ile azalmistir.
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Ozbekistan’la ticari iliski kurmak isteyen firmalarin 6ncelikle bir piyasa arastirmasi yaparak adim
atmas1 gerekmektedir. Uzun siire tecriibe edilmeksizin firmalarla kesinlikle giivene dayali islem
yapilmamalidir.

Ticari iligki ve irtibat kurulan partner firma hakkinda dogru istihbarat ve bilgi toplanilmasi, ileride
dogabilecek sikintilarin 6nlenmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Partner firma giivenilir, i¢
piyasay1, mevzuati, teamiilleri ve gevreyi iyi bilen bir yapida olmalidir. Odeme giicii ve diizgiin
mali yapiya sahip olmasi ¢ok 6nemlidir.

Mubhatap firma birebir taninmali; miimkiinse Ozbekistan’a bizzat gelinerek temas kurulmalidir.
Firma yerinde ziyaret edilmeli, iiretim ve ihracat kapasitesi, satis faaliyeti vb. hakkinda bilgi
edinilmelidir.

Firma ile yapilacak sozlesme yerel mevzuata uygun yapilmali ve sézlesmede miicbir sebep,
miieyyide, tahkim gibi konular basta olmak tizere diger hususlar titizlikle ve hukuki danismanlik
hizmeti alinarak hazirlanmalidir. Muhatabin imza yetkileri arastiritlmalidir. S6zlesmenin mutlaka
g0z oniinde yapilmasi ve dogru kisilerce dogru sekilde imzalanmasi saglanmalidir.

Ihracatta ve ithalatta riskler miimkiin oldugunca muhatap firma tarafindan iistlenilmeli; giimriik
ve nakliyat sathasindaki riskler olabildigince muhatap firmaya birakilmalidir.

10. Yararh Adresler

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-asya/ozbekistan/genel-bilgiler

https://stat.uz/en/

https://tarif.customs.uz/

https://lex.uz/uz/

https://meyos.uz/

11. Kaynakca

[ Ozbekistan Istatistik Komitesi
TUIK Veritaban

Ozbekistan Tarim Bakanlig

Ozbekistan Mobilya ve Agac Isleme Sanayi Isletmeleri Birligi

O O O o

Trademap Veritabani
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